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Studienarbeit aus dem Jahr 1995 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management, Organisation,
Note: 1,4, Duale Hochschule Baden-Wttemberg, Stuttgart, friher: Berufsakademie Stuttgart (Fachrichtung
Handel), Veranstaltung: Fuhrung und Management, 28 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch,
Abstract: Die Fuhrung des einzelnen Mitarbeiters ist von wachsender Bedeutung fr ein modernes
Management. Heute sichern sich Unternehmen nicht mehr alleine durch ihr Produkt Marktvorteile, sondern
im starkeren Maf3e durch qualifizierte und verantwortungsbewusste Mitarbeiter. Um Mitarbeiter zu fihren
und zu steuern, werden in der Praxis haufig Mitarbeiterbeurteilungen und Mitarbeitergespréche durchgefiihrt.
Beide Fihrungsinstrumente sind Hauptthema dieser Ausarbeitung.

Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergesprach sind Instrumente der zielbezogenen Fihrung, dasie
direkt auf den Mitarbeiter und dessen Leistung einwirken. In diesem Zusammenhang ist es bedeutsam zu
erkennen wie Menschen in Unternehmen zielorientiert handeln und ihr Verhalten entsprechend danach
ausrichten. Die Fihrung von Mitarbeitern beinhaltet, dass Ziele diskutiert, gesetzt und kontrolliert werden.
Mitarbeiterbeurteilung und Mitarbeitergesprach sind fir diesen Prozess wichtige und erfolgversprechende
Instrumente.

Im Schwerpunktteil Mitarbeiterbeurteilung wird auf die Verfahren und Merkmale der Beurteilung
eingegangen. Auch soll aufgezeigt werden, zu welchem Zeitpunkt sie sinnvoll sind und welche Fehler
vermieden werden kénnen. Die Anwendung der Mitarbeiterbeurteilung verspricht aber nur Erfolg, wenn sie
eine Einheit mit dem Beurteilungsgespréach bildet, sonst wiirde der Gedankenaustausch und das Feedback
zwischen Vorgesetztem und Mitarbeiter fehlen. Das Mitarbeitergespréch sollte dennoch nicht nur als reines
Beurteilungsgesprach angesehen werden. Deshalb ist dieser Thematik ein separater Theorieteil gewidmet,
um die zusétzlichen Mdglichkeiten dieses Fihrungsinstrumentes aufzuzeigen. Betrachtet wird der
Kommunikationsprozess, die Gesprachsstile und -arten, sowie die Durchfiihrung. Sie sind ebenso wichtige
Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Mitarbeiterbeurteilung.

Der Leitgedanke bei der vorliegenden Arbeit ist, eine kompakte Ubersicht zur Verfiigung zu stellen, welche

nicht nur theoretische Kenntnisse vermittelt, vielmehr Denkansttl3e geben und eine Hilfe in der alltaglichen
Flhrungspraxis darstellen soll.
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From reader reviews:
Nick Jansen:

The book Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergespréch al s Flhrungsinstrumente (German
Edition) make one feel enjoy for your sparetime. Y ou can use to make your capable alot more increase.
Baook can to be your best friend when you getting stress or having big problem with the subject. If you can
make reading a book Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergespréch als Flhrungsinstrumente
(German Edition) to be your habit, you can get far more advantages, like add your personal capable, increase
your knowledge about some or all subjects. You are able to know everything if you like open up and read a
book Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergespréch als Fihrungsinstrumente (German Edition).
Kinds of book are severa. It means that, science guide or encyclopedia or other individuals. So , how do you
think about this guide?

Yadira Singh:

Information is provisions for those to get better life, information nowadays can get by anyone in everywhere.
The information can be ainformation or any news even a concern. What people must be consider while those
information which is within the former life are hard to be find than now could be taking seriously which one
would work to believe or which one often the resource are convinced. If you obtain the unstable resource
then you have it as your main information there will be huge disadvantage for you. All those possibilities

will not happen within you if you take Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergesprach als
Flhrungsinstrumente (German Edition) as the daily resource information.

Eugene Flowers:

The book with title Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergespréch a's Fihrungsinstrumente
(German Edition) posesses alot of information that you can discover it. Y ou can get alot of benefit after
read this book. This particular book exist new information the information that exist in this e-book
represented the condition of the world currently. That isimportant to yo7u to find out how the improvement
of the world. This particular book will bring you inside new era of the syndication. Y ou can read the e-book
on your smart phone, so you can read the idea anywhere you want.

KatrinaHering:

Guide is one of source of information. We can add our knowledge from it. Not only for students but also
native or citizen want book to know the up-date information of year to year. Aswe know those ebooks have
many advantages. Beside we all add our knowledge, may also bring us to around the world. From the book
Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergespréch als Flihrungsinstrumente (German Edition) we can
acquire more advantage. Don't someone to be creative people? To be creative person must like to read a
book. Simply choose the best book that ideal with your aim. Don't end up being doubt to change your life
with this book Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergespréch als Fuhrungsinstrumente (German



Edition). Y ou can more desirable than now.
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